Эталонные стратегии
В литературе по менеджменту и маркетингу, в том числе и учебной, встречаются самые разные  названия стратегий фирмы, связанных либо с военными терминами, либо с флорой или фауной, либо вообще не связанных ни с чем. В этом есть определенный смысл, поскольку название может отражать некоторые мысли, заложенные в стратегию, и способствовать повышению имиджа принятой стратегии. Однако очень часто за этими красивыми названиями не видно сути, как за деревьями не видно леса.
В практике менеджмента сложилась определенная терминология, знать которую должен каждый современный менеджер. Эталонные стратегии роста фирмы   

	1.1.Концентрированный рост (за счет продукта или рынка)

	1.1.1.Усиление позиции на рынке* 
	1.1.2.Развитие продукта 
	1.1.3.Развитие рынка 

	Продукт – существующий; Рынок – существующий;

Внутри отрасли.
	Продукт – новый;

Рынок – существующий;

Внутри отрасли
	Продукт – существующий; 

Рынок – новый;

Внутри отрасли

	• Стимулирование увеличения объ​ёма по​требления существующими потребителями (средства продвижения, расширение каналов товародвижения, ценовая конкуренция).


	Стратегия охватывает следующие возможности: 

• Товары принципиально новые на рынке 

• Квазиновые продукты, являющиеся модификациями известных продуктов 

• Продукты новые только для данного предприятия (“me too”).
	• Проникновение в другие сег​менты;
· • Организация торговой или торгово - производст​венной деятельности на новых территориях, что расширяет и границы сбыта.

	* Используют так же наименование «Глубокая проработка рынка»


	1.2. Диверсификация (стратегия, связанная с коренным изменением стратегических зон бизнеса и товарного ассортимента фирмы)

	1.2.1. Кон​центрированная диверсификация
	1.2.2.Горизонтальная диверсификация 
	1.2.3.Конгломератная диверсификация 

	Продукт – частично новый;

Рынок – частично новый;

Выход за рамки отрасли за счет внутреннего раз​вития
	Продукт – новый;

Рынок – частично новый;

Выход за рамки отрасли в смежные по горизонтали.
	Продукт - новый

Рынок - новый

Переход в другую отрасль

	• Существующее производство остается ос​новным, а новое возникает на базе иссле​дования его дополнительных возможно​стей 


	• Новая продукция технологи-чески не свя​занная с существу-ющей, но ориентированная на потребителя основного продукта, как правило, это сопутствующий  продукт существующему.
	• Новая продукция технологи-чески не свя​зана с существу-ющей и реализуется на но​вом рынке.




	1.3..Интегрированный рост (за счет присоединения смежных отраслей)

	1.3.1.Обратная вертикальная интеграция 
	1.3.2.Вертикальная интеграция вперед 
	1.3.2. Стратегия горизонтальной интеграции 

	Интеграция с поставщиком по цепочке добавленной стоимости
	Интеграция с покупателем по цепочке добавленной стоимости
	Интеграция с конкурентом

	• Усиление контроля над поставщиками (создание зависимых и дочерних предпри​ятий) или поглощение поставщика.
	• Усиление контроля над системами распре​деления и продажи (создание зависимых и дочерних предприятий) или поглощение посредника.
	• Усиление контроля над предприятиями, производящими аналогичную продукцию (создание зависимых и дочерних предпри​ятий) или поглощение их.


	2. Целенаправленные сокращения

	2.1."Сбор урожая"
	2.2.Сокращение расходов
	2.3.Сокращение объемов
	2.4.Ликвидация

	Максимально долгое присутствие на рынке того же продукта без изменений, с последующей продажей бизнеса
	Присутствие на рынке со значительным снижением издержек, избавлением от непрофильных активов, оптимизацией товарной линейки
	Продажа части предприятий для мобилизации ресурсов
	Уход с рынка, прекращение производства.

	Является вынужденной стратегией. 

Осуществляется при спадах и кардинальных потрясениях в экономике, ведущая к серьезным изменениям конъюнктуры рынка, а так же, когда организация нуждается в перегруппировке сил после длительного роста или в связи с необходимостью повышения эффективности. 

Стратегия сокращения заключается в том, что организация закрывает или продает одно или несколько своих подразделений, филиалов, дочерних фирм. Преследуется цель экономии средств и сокращения непроизводительных затрат за счет отсечения неэффективных звеньев.
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